﻿ CONTABILITATE DE GESTIUNE A ORGANIZATIILOR AGROALIMENTARE CAP. I. OBIECTIVELE, FUNCŢIILE ŞI ROLUL CONTABILITĂŢII DE GESTIUNE 1. Definiţia şi obiectivele contabilităţii de gestiune 2. Funcţiile şi rolul contabilităţii de gestiune 3. Legătura dintre contabilitatea de gestiune şi contabilitatea financiară: Asemănări şi deosebiri CAP. II. COSTUL PRODUCTIEI - CONTINUT, ARHITECTURA , ANALIZA 1. Notiunea si continutul costului de productie 2. Formarea si arhitectura costului de productie 3. Clasificarea cheltuielilor de productie 4. Evolutia de ansamblu a costurilor de productie 5. Costuri medii si costuri marginale CAP. III. ORGANIZAREA CONTABILITĂŢII DE GESTIUNE 3.1. Factorii organizării contabilităţii de gestiune 3.2. Principiile de organizare a contabilităţii de gestiune 3.3. Purtătorii de costuri şi sectoarele de cheltuieli (centre de costuri) 3.4. Sisteme de organizare a contabilităţii de gestiune Cap IV PROCEDEELE CALCULATIEI COSTURILOR 1. Procedee de calcul si colectarea a cheltuielilor pe purtatori si pe sectoare 2. Procedee de repartizare a cheltuielilor indirecte (comune) 3. Procedee de separare a cheltuielilor in variabile si fixe; 4. Procedee de calcul a costurilor productiei de fabricatie interdependenta 5. Procedee de calcul a costului unitar CAP. V. SISTEMUL METODELOR DE CALCULATIE A COSTURILOR 5.1. Metode de calculatie a costurilor: notiune, clasificari si trasaturi generale 5.2. Metoda de calculatie globala 5.3 Metoda de calculatie pe comenzi 5.4 Metoda de calculatie pe faze 5.6 Metoda standard cost 5.7 Metoda direct costing CAPITOLUL I OBIECTIVELE FUNCTIILE SI ROLUL CONTABILITATII DE GESTIUNE 1.1 Definitia si obiectivele contabilitatii de gestiune Primele definiţii ale contabilităţii se bazau, în general, pe funcţia tradiţională de ţinere a registrelor adică evidenţa documentară pe care o îndeplinea contabilul tehnocrat. În 1941, Institutul American al Contabililor Publici Autorizaţi (AICPA –American Institute of Certified Public Accountants) a definit contabilitatea ca fiind „arta înregistrării, clasificării şi rezumării într-o manieră semnificativă şi în exprimare bănească a tranzacţilor, operaţiunilor, evenimentelor, faptelor care au, chiar şi parţial, caracter financiar, precum şi interpretarea rezultatelor acestor acţiuni”. În 1970, A.I.C.P.A. a statuat că rolul contabilităţii constă în a “furniza informaţii cantitative, preponderent de natură financiară, referitoare la entităţi economice”. In acest sens contabilitatea reprezintă un sistem informaţional care cuantifică, prelucrează şi transmite informaţii financiare despre o entitate economică. Aceste informaţii permit utilizatorilor să opteze în mod raţional între consumurile alternative ale resurselor rare în procesul desfăşurării activităţilor de producţie şi comerciale”. Conform acestei definiţii, contabilitatea face legătura dintre activităţile economice şi factorii decizionali. Într-o primă etapă, contabilitatea măsoară activităţile economice, înregistrând datele ce o privesc pentru o utilizare viitoare. În a doua etapă, datele sunt stocate cât timp este necesar, iar apoi prelucrate pentru a deveni informaţii utile. În a treia etapă, informaţiile sunt comunicate, prin intermediul raportărilor, factorilor de decizie. S-ar putea spune că datele brute ce privesc activităţile economice reprezintă un input în sistemul contabil, iar informaţia prelucrată, utilă pentru factorii de decizie, reprezintă output-ul. Figura 1. Fluxul datelor si informatiilor intr-un sistem contabil de gestiune Furnizarea de informaţii managementului se realizează cu ajutorul contabilităţii de gestiune. Contabilii de gestiune elaborează sisteme de control intern pentru a mări eficienţa şi a preveni fraudele. Ei contribuie la planificarea, bugetarea şi controlul costurilor. Contabilii de gestiune îşi pot confirma competenţa şi pregătirea profesională prin obţinerea titlului de contabil de gestiune autorizat (CMA- Certified Management Accountant), acordat de Institutul Contabililor de Gestiune Autorizaţi din cadrul Institutului Contabililor de Gestiune). Institutul Contabililor de Gestiune (anterior Asociaţia Naţională a Contabililor) a adoptat Codul de Conduită Profesională pentru Contabilii de Gestiune. Acest cod etic moral pune accent pe faptul că, un contabil de gestiune trebuie să fie competent în funcţia pe care o deţine, să respecte confidenţialitatea informaţiei, cu excepţia cazurilor în care este autorizat sau obligat prin lege să o dezvăluie, să rămână integru adică să evite conflictele de interese şi să transmită informaţiile obiectiv şi fără nuanţări. Contabilitatea de gestiune trebuie să-i ajute pe conducători şi pe cei cărora li se deleagă puterea în toate fazele acţiunii lor. Această evoluţie a terminologiei trebuie legată de nuanţa făcută de anumiţi autori anglo-saxoni între cost accounting şi management (managerial) accounting. Prof. Robert N. Anthony (Harvard University) explică conceptul de management accounting precizând că a fost inventat pentru a marca o opoziţie între abordarea care susţine că „oamenii utilizează cifrele” şi care caută să influenţeze comportamentul decidenţilor şi cea care „nu se ocupă decât de cifre, de mecanică, care are ca unic obiectiv să descopere costul produselor industriale”. Pentru management accounting, criteriul este convergenţa obiectivelor deoarece, atunci când decidenţii îşi ating obiectivele, ei contribuie implicit la atingerea obiectivelor organizaţiei. Pentru cost accounting, criteriul este fiabilitatea presupusă de costuri. Charles Horngren reia această idee, făcând din contabilitatea costurilor partea contabilităţii manageriale care interesează contabilitatea financiară, pentru că ea evaluează anumite posturi ale documentelor financiare de sinteză. Ideea trebuie afirmată cu convingere: contabilitatea de gestiune nu este o simplă tehnică de calcul care se aplică obiectelor, ci un mijloc de orientare a comportamentului persoanelor. Se remarcă faptul că japonezii vorbesc de cost accounting, iar anglo-saxonii de management accounting, pentru că în Japonia contabilitatea nu serveşte la fel de mult ca în SUA orientării comportamentelor membrilor unei entităţi. În lucrarea Contabilitatea în perspectivă, Michel Capron sublinia “sub dublul efect al presiunii concurenţei şi al multitudinii de produse şi procese de producţie, întreprinderile au simţit nevoia să-şi cunoască mai bine costurile, pentru a determina cu cea mai mare precizie posibilă preţurile de vânzare şi marjele realizabile pentru fiecare produs. Nu era vorba numai de previziune, dar trebuiau date mijloacele necesare pentru a putea urmări executarea deciziilor; aşa se explică dezvoltarea pe care au luat-o în prezent controlul de gestiune şi instrumentul său privilegiat, contabilitatea analitică, de care nu s-ar putea lipsi, astăzi, nici o întreprindere mai importantă”. În evoluţia tehnică a acestei discipline, modalităţile de imputare a costurilor asupra produselor şi serviciilor au fost periodic contestate. Însăşi ideea potrivit căreia cunoaşterea costurilor produselor ar fi obiectivul principal al contabilităţii analitice, este, pe bună dreptate, tăgăduită. Scopul analizei costurilor nu mai este doar cunoaşterea costului produselor, ci şi gestionarea resurselor economice ale întreprinderii. A gestiona resursele şi costurile, nu înseamnă numai a încerca reducerea lor, ci obţinerea celui mai bun echilibru între cheltuială şi utilitatea pe care ea o creează. Aceasta înseamnă a lua decizii bune în toate domeniile care au consecinţe asupra resurselor şi costurilor întreprinderii. Definiţia contabilităţii de gestiune dată de NAA („National Association of Accountants” – S.U.A.) în 1981 este semnificativă: „Contabilitatea de gestiune este procesul de identificare, de măsurare, de acumulare, de analiză, de pregătire, de interpretare şi de comunicare a informaţiei financiare utilizată de management pentru a planifica, evalua şi controla în sânul unei organizaţii responsabilitatea utilizării resurselor în baza criteriilor de performanţă. Contabilitatea de gestiune presupune, de asemenea, pregătirea raportărilor financiare pentru grupuri exterioare managementului, precum acţionarii, creanţierii organismelor de regularizare şi autorităţile fiscale”. Din definiţia de mai sus rezultă că scopul contabilităţii de gestiune este mai puţin de a face cunoscut costul produselor, cât de a acţiona asupra lor. Într-un mediu în care, produsul standard, obişnuit, cedează locul la ceea ce unii numesc produs-serviciu, sunt necesare analize de costuri mai rafinate, punând accent pe caracteristicile de serviciu, de calitate asociate produselor. Noţiunea de activitate, definită ca un ansamblu articulat de sarcini efectuate de entităţile întreprinderii, a ajuns pe primul plan în ultimii ani. S-a ajuns la un consens asupra ideii că trebuie stăpânit costul activităţii pentru a acţiona asupra costului produselor şi serviciilor pe care aceasta le fabrică şi le vinde. Această stăpânire determină capacitatea de a influenţa comportamentul persoanelor. Astfel, contabilitatea de gestiune nu poate scăpa de această ambivalenţă, care face ca ea să fie în acelaşi timp o tehnică raţională de analiză în serviciul conducătorilor şi o tehnică ce dă posibilitatea diverşilor responsabili să ştie costul acţiunii lor, determinându-i să-şi schimbe comportamentul. În opinia Prof. H. Thomas Johnson, „întreprinderile cele mai performante din lume ştiu foarte bine că nu produsele sunt cele ce cauzează costuri ori produc venituri, ci persoanele care prin consumul de resurse determină costuri, iar prin crearea valorii în cadrul activităţii lor produc venituri. În loc de a se focaliza asupra produsului, întreprinderile performante se concentrează asupra procesului de modernizare – pentru a accelera viteza cu care acesta permite ideilor noi să cucerească piaţa (…). Pentru a controla „cuplul” cost-valoare, în economia mondială, organele de conducere trebuie să guverneze persoanele şi să le gestioneze activităţile; aceştia trebuie să cedeze tendinţei de a încerca să controleze costurile, gestionând producţia”. Contabilitatea de gestiune furnizează o informaţie pe a cărei pertinenţă şi fiabilitate se fundamentează calitatea acesteia. Această informaţie este pertinentă dacă este adaptată deciziei şi este fiabilă dacă colectează toate datele utile şi le modelează fidel. Există două cauze datorită cărora se poate devia în folosirea informaţiei contabile în gestiune: utilizarea unei informaţii nefiabile sau utilizarea unei informaţii fiabile, dar neadaptate deciziei. Dacă pertinenţa contabilităţii de gestiune depinde de diferiţi parametrii, condiţiile fiabilităţii sale sunt generale. Contabilitatea de gestiune caută să lege resursele economice ale întreprinderii de finalităţile pentru care ele sunt reunite şi consumate. În mod prioritar şi tradiţional, contabilitatea de gestiune tratează consumul, legând costurile sau cheltuielile întreprinderii de scopul final al consumului. Această cunoaştere urmăreşte să permită o mai bună gestiune a activităţilor din care rezultă produsele: concepere, fabricaţie, cumpărare, aprovizionare, distribuţie, gestiune administrativă etc. Ea vizează, de asemenea, o mai bună gestionare a mijloacelor pe care conducătorii le consacră acestor activităţi. Pentru aceasta, trebuie reunite două condiţii complementare, dar, în acelaşi timp, distincte: cunoaşterea costurilor şi influenţarea comportamentului celor care declanşează costurile. Atunci când mai multe activităţi concură la producţia şi la vânzarea produselor sau serviciilor, calculul costurilor acestor activităţi permite determinarea rezultatului adus de aceste produse. Contabilitatea de gestiune se dovedeşte un mijloc de a lega cheltuiala indirectă de produse şi servicii. În acest scop, ea procedează în doi timpi: cheltuielile indirecte se vor efecta pe activităţi iar prin intermediul inductorilor de cost cheltuielile se alocă produselor. Construcţia unei contabilităţi de gestiune se bazează pe trei principii: principii de organizare, principii economice ale evoluţiei costurilor şi principii de analiză şi cunoaştere a costurilor. Cunoaşterea costurilor reprezintă unul dintre imperativele de bază ale oricărei decizii luate în cadrul organizaţiilor, indiferent dacă se are în vedere o întreprindere sau nu. Într-adevăr, contabilitatea financiară, denumită şi contabilitate generală, furnizează o listă a cheltuielilor, fără a indica şi cauza apariţiei lor, indiferent de legile economice cărora le sunt supuse, respectiv finalităţile cărora ar trebui să le fie raportate. Dezvoltarea industrială, marcată de o integrare verticală şi de una orizontală, s-a tradus în cele din urmă printr-o internalizare (trecerea în sarcina întreprinderii) a operaţiilor ce anterior făceau obiectul tranzacţiilor între clienţi şi furnizori. Tranzacţiile externe au fost înlocuite treptat de fluxurile interne ale căror costuri erau mult mai uşor de cunoscut. Pentru a diminua efectul lipsei unei informaţii anterior furnizată de piaţă şi căderea fluxurilor interne într-un fel de cutie neagră care le-ar fi făcut invizibile, a fost necesară determinarea costurilor de cesiune internă şi, în consecinţă, integrarea acestui calcul, datorită complexităţii crescute a fluxurilor, în cadrul sistemului contabil al partidei duble, în scopul asigurării coerenţei şi transparenţei. Industrializarea nu reprezintă o condiţie suficientă pentru apariţia contabilităţii costurilor: în plus, trebuie să se manifeste şi presiunea concurenţială. Însă nu e suficientă doar evocarea concurenţei, ci trebuie specificat şi domeniul în care aceasta acţionează, precum şi strategiile utilizate de întreprinderi în scopul contracarării efectelor sale. Noţiunea de strategie e inseparabilă de cea de concurenţă, în măsura în care această condiţie de existenţă a concurenţei, demonstrează relaţia, între contabilitatea de gestiune şi strategia întreprinderii. De precizat că în spatele raportului cerere-ofertă al concurenţei prin preţ se regăseşte în mod indirect concurenţa prin cost. Cunoaşterea costurilor precizează limitele până unde pot merge negocierile generate de raportul cerere-ofertă. Orice acceptare de preţuri de vânzare sub nivelul costurilor va genera pierderi. Pentru perioade scurte de timp, sau pentru cantităţi limitate de produse, pot fi acceptate şi preţuri de vânzare sub nivelul celor de producţie. Pentru determinarea corectă a costurilor de producţie se impune şi un calcul corect al preturilor de cesiune internă. Preţurile de cesiune internă sunt preţurile care evaluează prestaţiile interne între centrele de responsabilitate “vânzător” şi centrele de responsabilitate “cumpărător”. Centrele de responsabilitate ale unei întreprinderi sunt rareori independente unele faţă de altele. Un centru de profit poate primi o parte din aprovizionări de la centrele aceleiaşi întreprinderi. De asemenea, el poate ceda, o parte din producţia sa, altor centre din întreprindere. Determinarea profitului la nivelul centrelor presupune o evaluare a acestor prestaţii interne care mai sunt cunoscute in literatura de specialitate şi “produse de fabricaţie interdependentă ”. Preţurile, fie că sunt interne sau externe, sunt fixate după două metode clasice: fie prin referinţă la piaţă fie prin referinţă la costurile produselor sau serviciilor la care se adaugă o marjă . Preocupările pentru cunoaşterea costurilor au determinat constituirea de asociaţii profesionale. Astfel, în SUA, National Association of Cost Accountants (NACA) a fost fondată în 1919 la Buffalo, în jurul lui J. Lee Nicholson, de către 37 de contabili, ca reacţie la dominaţia „comerciantă” a „auditorilor” asupra contabilităţii de gestiune, devenind în 1957 National Association of Accountants (NAA), apoi, în iulie 1991 Institute of Management Accountants (IMA). În Marea Britanie există o asociaţie asemănătoare, CIMA (Chartered Institute of Management Accountants), iar în Canada există Société des Comptables de Management. Asociaţia britanică, înfiinţată în 1909, iniţial sub denumirea de Institute of Costs and Works Accountants (ICWA), devenită ulterior Institute of Costs and Management Accountants (ICMA), şi denumită în cele din urmă Chartered Institute of Management Accountants (CIMA). Acest organism publică două reviste (Management Accounting şi Management Accounting Research), întreprinde anchete, lucrări de cercetare, face recomandări profesionale. Toate aceste organizaţii se ocupă de accesul la profesie, prin intermediul unui ansamblu de formalităţi finalizate cu un examen. În jurul anilor 1920, noile structuri descentralizate ale gestiunii curente au făcut din contabilitatea de gestiune un instrument esenţial al conducerii marilor întreprinderi, permiţând organelor de conducere să cunoască rezultatele contabile ale entităţilor descentralizate. Pe măsura diversificării producţiei şi implicit al dezvoltării întreprinderilor, distanţa şi complexitatea făceau necesară o anumită delegare a responsabilităţilor. Dominarea costurilor şi a performanţelor trebuiau să se realizeze prin stăpânirea performanţelor persoanelor cărora li se delega o parte din puterea economică. În plus, contabilitatea părea a fi instrumentul ideal pentru gestionarea la distanţă. În mod clar, calculul costurilor produselor şi serviciilor nu mai este de acum înainte decât un obiectiv printre altele ale contabilităţii de gestiune, din ce în ce mai mult îndreptat către evaluarea centrelor de responsabilitate, devenite unităţi de bază ale sistemului de calculaţie. Acest sistem se baza pe o delegare limitată a puterii de decizie asociată la ceea ce astăzi numim destul de des „contract de gestiune”, subordonatul angajându-se, în schimbul unei anumite autonomii, să îndeplinească anumite obiective cu mijloace specifice. Problema care se pune este de a şti cum să se calculeze necesităţile financiare pe care le-ar implica un produs şi nu doar costul său. Contabilitatea de gestiune se vede astfel confruntată cu o problemă centrală: ar servi ea oare la influenţarea comportamentelor subordonaţilor delegaţi de organele de conducere, ori ar trebui să permită organelor de conducere să verifice dacă delegarea a fost exercitată în conformitate cu aşteptările lor? Asistăm deci, începând cu această epocă în care managementul modern se construieşte lent dar progresiv, la o schimbare a naturii contabilităţii costurilor, ce devine astfel contabilitate de gestiune: se are în vedere obiectiv, dar mai ales integrarea informaţiei contabile într-un sistem de management în care să servească la orientarea comportamentelor persoanelor ce se bucură de o anumită autonomie, contabili ai rezultatelor, mai degrabă decât ai faptelor şi gesturilor. Cunoaşterea costurilor produselor rămâne necesară pentru măsurarea competitivităţii, pentru fixarea preţurilor, atunci când există o anumită latitudine, rămâne totuşi crucială măsurarea performanţelor responsabililor ce pot acţiona asupra costurilor, ameliorând procesele pe care le conduc şi, pe termen lung, asigurarea pertinenţei marilor decizii. Anii ’80 au văzut afirmându-se ideea unei contabilităţi de gestiune, precum şi profilarea unor metode noi. Pornind de la cele de mai sus se vor prezenta, în continuare, unele aspecte privitoare la contabilitatea analitică de exploatare utilizată în Franţa. Obiectivele contabilităţii de gestiune se clasifică în două grupe: pe de o parte: * cunoaşterea costurilor diferitelor funcţiuni asumate de către întreprindere; * stabilirea bazelor de evaluare a anumitor elemente ale bilanţului întreprinderii; * explicarea rezultatelor prin calcularea costurilor produselor (bunuri şi servicii) pentru a le compara cu preţurile de vânzare, corespunzătoare; iar pe de altă parte: * stabilirea previziunilor în legătură cu cheltuielile şi produsele curente (costuri prestabilite şi bugetele de exploatare); * stabilirea gradului de realizare a previziunilor şi explicarea devierilor înregistrate (controlul costurilor şi bugetelor de exemplu); Într-o manieră generală, aceasta trebuie să furnizeze toate elementele de natură să lămurească modul de luare a deciziilor, contribuind la aplicarea unor metode matematice cum ar fi, de exemplu, cercetarea operaţională. Astfel, contabilitatea de gestiune devine un instrument veritabil în mâinile unei conduceri responsabile a întreprinderii, în încercarea de a controla viitorul. Numai prin îndeplinirea acestei condiţii, în opinia noastră, este posibil să se vorbească de o contabilitate de gestiune. 1.2. Funcţiile şi rolul contabilităţii de gestiune Tehnica determinarii costurilor indeplineste in economia intreprinderilor mai multe functiuni care rezida in cerintele conducerii moderne a activitatii acestora. Prima si cea mai importanta dintre ele este functia de masurare a consumurilor privind productia si desfacerea ei Principiul fundamental al eficientei economice - cu minim de efort, maxim de randament – si necesitatea protejarii mediului natural in care activeaza intreprinderea ca organism, implica, in mod necesar, masurarea consumurilor de factori ai procesului de productie, efectuate in scopul producerii de bunuri materiale, lucrari si servicii. Indicatorul valoric cu caracter sintetic al acestor consumuri este costul productiei, a carui marime trebuie dimensionata corect prin calculul economic. In scopul acestei dimensionari, calculul costurilor de productie utilizeaza formule specifice de exprimare avand cu deosebire caracter analitic; cu ajutorul lor consumurile productive se exprima valoric, pe feluri, pe destinatii, pe sectoare de cheltuieli si pe purtatori de costuri si se consemneaza in documente adecvate. Comparabilitatea, care este un atribut calitativ al calculatiei costurilor presupune o concordanta perfecta nu numai a formulelor folosite ci si a ariei lor de cuprindere, in toate etapele de creare a informatiilor privind modul de formare a costurilor. Exprimarea valorica a consumurilor este precedeta de regula de exprimarea lor cantitativa. Marimile cantitative privind consumurile d factori sunt determinate pe etape de functiile tehnice pe care trebuie sa le indeplineasca un produs sau altul. Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor evalueaza aceste consumuri in bani, asigurand prin aceasta legatura dintre latura tehnica si latura economica a productiei de bunuri, lucrari si servicii. Masurarea analitica a consumului de factori ai procesului de productie in expresie valoeica cuprinde si functiile intreprinderii. Aceste functiuni se desfasoara in cadrul unei structuri tehnico – organizatorice date, care-si pun amprenta pe marimea, comportamentul si evolutia costurilor ca urmare a conexiunii inverse existente, intre gradul de organizare a activitatilor generate de functiunile sistemului denumit intreprindere si costuri. Cunoasterea raportului „ functiune/cost” este necesara in fundamentarea deciziilor de natura organizatorica care sunt conditionate de dictonul „cost/eficienta” prin intermediul caruia este dirijata in timp evolutia structurilor intreprinderii si functiunilor sale generatoare de costuri. Dar functia de masurare aconsumurilor se infaptuieste nu numai analitic, ci si sintetic, folosind pentru exprimare modele de calcul cu caracter geberal (exemplu: modelul de calcul al costului intregii productii marfa, modelul de calcul al costurilor la 1000 lei productie marfa s.a) Conducerea moderna a activitatii economice impune masurarea consumurilor productive, sub toate aspectele relevat, atat inainte cat si concomitent cu desfasurarea procesului de producere a bunurilor care constituie purtatori de costuri. Functia de masurare a consumurilor de factori sta la baza altor functiuni ale calculatiei costurilor si anume: functia previzionala, functia de optimizare si functia de urmarire, control si reglare. Aceste functiuni au aparut si au fost introduse ca instrumente de conducere a activitatii intreprinderilor in etape diferite; in conditiile actuale ele actioneaza simultan si coerent si nu separat si succesiv. Fiecare dintre ele isi pastreaza insa specificitatea, a carui cunoastere conditioneaza promovarea lor ca atare, in economia intreprinderii. Functia previzionala sau de prevedere rezida in caracterul dinamic al indicatorului cost si se infaptuieste sub doua forme: planificarea sau bugetarea costurilor si prognoza lor. Planificarea costurilor se efectueaza cu precadere la nivel microeconomic; ea se concretizeaza in principiu prin antecalcularea nivelului si structurii cotului pentru fiecare produs in parte, precum si pentru intreaga prouctie programata a se fabrica de catre intreprindere. Tot o forma de manifestare a acestei functiieste antecalculul indicatorilor derivati din costul productiei. (exemplu: cheltuieli materiale 1000 lei productie marfa, costuri la 1000 lei productie marfa etc.) Prin planificare, costurile devin parte integranta a sistemului general de indicatori, pe baza caruia este organizata si condusa activitatea intreprinderii. Tehnologia folosita pentru exprimarea marimilor prestabilite in materie de costuri este diferita: costuri si respectiv cheltuieli de productie si de desfacere planificate (bugetare), costuri standard, costuri planificate (bugetare) la 1000 lei productie marfa etc. Important este ca aceste marimi sa fie stabilite corect, nivelul lor trebuind sa reflecte influenta tuturor factorilor determinati si care exprima conditiile reale in care se va desfasura productia in intreprindere, inclusiv desfacerea acesteia. In acest scop antecalculul costurilor se fundamenteaza prin standarde cantitative sau norme de consum, prin norme sau standarde de timp, prin normative sau standarde financiare, precum si prin preturi si tarife stabilite cat mai aproape de realitate. Se asigura astfel un caracter realist indicatorilor de plan-costuri. Cresterea eficientei activitatii intreprinderii implica intre altele si planificarea unor costuri la un nivel mai redus fata de costurile anului preceden; unii factori cu actiune conjugata, cum ar fi cresterea preturilor la materii prime, la energie, etc., pot impune insa si costuri planificate mai mari decat cele din ani precedenti. Cea de a doua latura a functiei previzionale a calculatiei costurilor si anume prognoza se manifesta mai ales la nivel macroeconomic pe seama subramurilor si ramurilor productiei materiale si de servicii din economie; studiile de prognoza se pot referi insa si la o singura intreprindere, sau numai la anumite produse, ori activitati ale acesteia. Astfel de studii se efectueaza de catre institute de cercetari, precum si de catre organe specializate ce apartin structurilor coordonatoare si de sinteza( departamente, ministere etc.) din economie. Prognoza costurilor actioneaza cu necesitate datorita: conexiunii directe existente intre costuri si preturi, respectiv calitatii lor de instrumente de masura si dimensionare reciproca; legalitatii intercorelariiindicatorilor privind dezvoltarea in perspectiva a economiei nationale si in primul rand a ramurilor si subramurilor productiei materiale. Luand in considerare structura si comportamentul costurilor in raport cu factorii lor determinanti, prin modelele matematice de prognoza se stabileste in perspectiva evolutia valorilor consumurilor productive sub forma unor marimi de atins, care trebuie sa fie optime. Functia previzionala a calculatiei costurilor nu poate fi separata de functia de optimizare. Optimizarea costurilor vizeaza alocarea unor resurse limitate, distribuite in functie de prioritatile cerintei si competitivitatea executiei. Costul este factorul intern al rentabilitatii. Modelele de optimizare a lui se bazeaza in principal pe functii matematice care evalueaza rezervele interne ale intreprinderii; acestea odata indentificate si valorificate, determina tocmai cresterea profitului si a ratei rentabilitatii. Reducere costurilor in general, a cheltuielilor materiale in special, constituie o problema esentiala a intrprinderilor romanesti in etapa actuala. Functia de optimizare este legata in precadere de antecalcul, ca mod de a gandi marimea costurilor si a rezultatelor financiare: ea nu poate ignora totusi nici urmarirea costurilor, deoarece pe o asemenea baza se pot formula rationamente in antecalcul. Stabilirea anticipata a unui raport optim intre cheltuielile de productie si de desfacere si volumul fizic al productiei are la baza o multitudine de factori si efectele acestora asupra costurilor. Intr-o astfel de viziune este examinat fiecare produs fabricat sub aspectul functiunilor sale, corelate cu consumurile productive pe care acestea le determina. Deosebit de importanta mai este cunoasterea si analiza tehnologiei de fabricatie a produselor, stiind fiind ca parametrii acestia si in primul rand consumurile tehnologice au caracter dinamic ca marime si valoare, daca tehnologia se inbunatateste. Costurile in forma lor primara, nefiind numai ale produselor ce se fabrica, evolutia acestora mai depinde si de alti factori cu rezonanta in „ consumuri” care se supun optimizarii si anume: functiunile intreprinderii si modul de infaptuire a lor prin intermediul factorului organizatoric, capacitatea de productie a unei unitati si gradul de utilizare a acesteia, marimea factorului dispozitiv (aparatul de conducere, organizare, planificare, evidenta si control), sarcinile actuale si de viitor ale intreprinderii, sistemul informational si de decizie etc. In final costul unitar si cel al intregii productii programate trebuie sa apara drept marime obiectiv stabilita, care nu poate fi depasita, fara riscul afectarii rezultatelor finale si a altor indicatori de eficienta. Functia de urmarire, control si reglare a contabilitatii si calculatiei costurilor se infaptuieste concomitent cu acea latura a functiei de masurare a costurilor care priveste urmarirea si inregistrarea analitica curenta a cheltuielilor de productie si de desfacere pe perioade de gestiune, in raport de cerintele metodele de calculatie utilizate. Prin exercitarea acestei functiuni se imprima in comportamentul intregului sistem tehnic, economic si social, care este intreprinderea, efectele functiei previzionale si ale celei de optimizare a costurilor, eliminandu-se pe parcurs cauzele care exercita influente negative asupra marimilor prestabilite. Controlul, ca functie a calculatiei costurilor, urmareste realizarea obiectivelor propuse intr-o serie de domenii hotaratoare pentru intreprindere si anume: raportul costuri-productie fizica, productie-profit, rata rentabilitatii ,etc. Raportul stabilit prin control intre marimea propusa si cea efectiva a acestor indicatori ramane o pura constatare daca nu intervine reglarea ca proces ce se desfasoara in cadrul „centralizarii” si autonomiei sistemelor de conducere. Potrivit acestui principiu „conducatorul sectorului de activitate, prin actiunile sale, trebuie sa asigure mentinerea parametrilor, respectiv a factorilor de influenta privind costurile la nivel dat”. Deciziile de reglare se realizeaza in cadrul autonomiei conducerii: criteriile de apreciere in luarea deciziilor sunt stabilite insa de catre nivelul ierarhic superior de conducere. In sprijinul reglarii vin o serie de indicatori creati in decursul timpului: punctul critic, gradul de utilizare a capacitatii de productie in punctul critic si la alte nivele exprimat procentual etc. Privita in ansamblu functia de urmarire, control si reglare a contabilitatii si calculatiei costurilor, are drept scop mentinerea echilibrului intre marimile prestabilite si cele efectiveca urmare a miscariiconcrete diferite, a acestora din urma. 1.3. Legatura dintre contabilitatea de gestiune si contabilitatea financiara: asemenari si deosebiri Realizarea obiectivelor fixate de organizarea economica necesita atat cunoasterea si urmarirea situatiei patrimoniului si a rezultatului financiar global-ca sinteza a activitatii proprii desfasurate si a relatiilor lor externe cu alte unitati patrimoniale, cu diferite institutii publice-cat si cunoasterea, controlul si analiza activitatii interne, a activitatii de exploatare ca urmare a numeroaselor operatii de miscare si transformare la care sunt supuse elementele patrimoniale in interiorul unitatii respective. Corespunzator acestor doua componente ale activitatii economico-financiare ale intreprinderii s-au conturat si dezvoltat si in cadrul contabilitatii doua categorii de preocupari: contabilitatea financiara si contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor. Contabilitatea financiara (contabilitatea generala) cuprinde in campul sau de actiune cunoasterea si prezentarea situatiei patrimoniale si a rezultatului obtinut, atat fata de proprietarii unitatii economice respective, cat si fata de autoritatile publice, fata de terte persoane cu care ajunge in contact unitatea patrimoniala, persoane interesate in activitatea acesteia. Contabilitatea financiara inregistreaza pe baza de reglementari oficiale operatiile economico-financiare de majporare sau diminuare a patrimoniului generate de relatiile extern si operatiile interne pentru stabilirea rezultatului financiar si pentru intocmirea lucrarilor contabile de sinteza, care, de regula, se publica. Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor (contabilitatea exploatarii) inregistreaza informatiile necesare aprecierii mersului activitatii interne de exploatare, controlului riguros si sistematic asupra modului de utilizare a factorilor de productie in diverse compartimente: sectii, ateliere, sectoare ale unitatii in cauza, furnizeaza operativ ondicerii informatiile informatiile necesare pentru adoptarea deciziilor pe linia conducerii laturii valorice a procesului de productie. Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor se organizeaza diferit de la o unitate patrimoniala la alta in functie de particularitatile tehnologice si organizarii productiei si de interesul informational al organelor de conducere. Din compararea obiectivelor principale si a limitelor celor doua contabilitati reies asemenarile si deosebirile dintre ele. Astfel, in ceea ce priveste contabilitatea financiara principalele ei obiective sunt: - stabilirea situatiei patrimoniale a intreprinderii la un moment dat, de obicei inchiderea exercitiului financiar dar si pe parcursul acestuia daca necesitatile o impun astfel incat contabilitatea financiara devine un instrument indispensabil de marturie si dovada in justitie determinarea abaterilor cantitative si valorice din cursul unei anumite perioade a elementelor constitutive ale patrimoniului, respectiv a cresterilor si reducerilor acestora si daca este posibil explicarea abaterilor respective. Contabilitatea financiara reprezinta un instrument pretios de gestiune financiara si de ajutor in adoptarea deciziilor. - de a calcula rezultatul perioadei si a diferitelor sale componente semnificative. Pe langa aceste obiective, contabilitatea financiara prezinta si o serie de limite, care constau in urmatoarele: - este foarte formalista in sensul ca se bazeaza pe documente si pe legi astfel ca ea nu prezinta operativitate in informare, ceea ce nu permite adoptarea unor decizii oportune. - da posibilitatea sa se aprecieze cu prioritate aspectele juridice ale fenomenelor, ale operatiilor in detrimentul celui economic = atac la nerespectarea principiului intangibilitatii analiza dupa natura a cheltuielilor care intereseaza fiscalitatea nu aduce decat o viziune superficiala asupra fenomenelor, neglijandu-se evolutia lor Principalele obiective ale contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor sunt: - datorita supletei sale de utilizare, operativitatea informatiilor poate sa diminueze precizia calculelor fara prea mare pericol prin autonomia sa aproape totala din punct de vedere juridic, in sensul ca ea nu este reglementata oficial printr-un cadru legal obligatoriu juridic si datorita autonomiei sale pe linie fiscala este favorizat aspectul economic in detrimentul celui juridic - contabilitatea de gestiune permite, pe baza costurilor de productie, analiza activitatii interne a intreprinderii pe sectii, sectoare, ateliere, locuri de cheltuieli, centre de responsabilitate - permite sa se aprecieze productivitatea tehnica a diferitilor factori de productie, ea permite sa se determine contributia la rezultatul total al diferitelor produse sau grupe de produse fabricate de unitate, permite calculul rentabilitatii pe produsele fabricate de unitate, permite aprecierea rentabilitatii capitalurilor angajate sau de angajat, permite fixarea preturilor de vanzare ale produselor fabricate - Informatiile furnizate de contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor stau la baza adoptarii deciziilor pe termen scurt si mediu, facilitand calculul costurilor prestabilite, a bugetului de costuri, compararea efectivului cu prevederile, determinarea si analizarea abaterilor costurilor efective de la cele prestabilite pe sectii, ateliere, centre de responsabilitate si pe cauze. - Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor este un instrument indispensabil in definirea unor strategii de dezvoltare si a unei politici comerciale. Contabilitatea financiara furnizeaza informatii despre intreprindere in afara ei. Deosebirile dintre contabilitatea de gestiune si contabilitatea financiara constau in urmatoarele: - din punctul de vedere al necesitatii – in timp ce contabilitatea financiara este obligatorie din punctul de vedere al legislatiei juridice si financiare, pentru a prezenta periodic situatia patrimoniuluio intreprinderii, necesitand un volum mare de munca pentru culegerea si prelucrarea informatiilor intr-o forma acceptabila si cu un mare grad de acuratete, spre deosebire contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor este operationala din punctul de vedere al organizarii, ceea ce impune un volum mai mic de munca ocazionat de culegerea si prelucrarea informatiilor, acestea reducandu-se doar la cele strict necesare managerilor, iar costul culegerii si prelucrarii lor nu trebuie sa depaseasca valoarea informatiilor respective -din punctul de vedere al scopului – in timp ce scopul contabilitatii finaciare este elaborarea documentelor financiar contabile pentru utilizatorii externi, scopul contabilitatii de gestiuni si calculatiei costurilor este de a furniza inofrmatii necesare realizarii functiilor managerilor (previziune, decizie, control) -din punctul de vedere al utilizatorilor – in timp ce utilizatorii informatiilor furnizate de contabilitatea financiara nu se vad, in sensul ca managerii intreprinderilor nu ii cunosc personal pe creditorii, debitorii, actionarii si alte persoane externe ce tuilizeaza informatiile financiar-contabile, utilizatorii informatiilor furnizate de contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor sunt managerii unitatilor respective impreuna cu colaboratorii care participa la analiza informatiilor in cauza. -din punctul de vedere al continutului, al structurii informatiilor – in timp ce informatiile furnizate de contabilitatea financiara se onstruieste in jurul ecuatiei active = obligatii + capital propriu, in contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor exista trei feluri de subcontabilitati, fiecare cu obiectivele ei: -contabilitatea costurilor totale – care inregistreaza resursele utilizate in realizarea unei activitati, producerii de lucrari si servicii care constau din cheltuieli directe si indirecte, precum si costurile totale ale oricarei activitati din sfera mangementului -contabilitatea previzionala – care estimeaza/previzioneaza modul cum cheltuielile, veniturile sau activele difera in raport de modul de organizare si conducere a unei intreprinderi, motiv pentru care aceste informatiile se folosesc pentru adoptarea deciziilor pe termen scurt prin alegerea din mai multe variante si mai ales in raport de cheltuieli -contabilitatea centrelor de responsabilitate – care furnizeaza informatii despre cheltuielile, veniturile si activele fiecarui centru, tata cele normate/bugetate cat si cele efective ca prin comparartie sa se determine gradul de performanta al managerului. -din punctul de vedere al principiilor de respectat – in timp ce informatiile furnizate de contabilitatea financiara trebuie sa fie in concordanta cu reglementarile financiarcontabile in viguare pentru ca utilizatorii externi sa fie siguri de realitatea si exactitatea informatiilor respective, informatiile furnizate de contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor pot sa difere de la o intreprindere la alta atat din punctul de vedere al continutului cat si din punctul de vedere al formei de prezentare, intrucat contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor se poate organiza in raport de cerintele fiecarui manager, avand caracter pragmatic. -din punctul de vedere al perioadei de timp la care se refera – in timp ce contabilitatea financiara inregistreaza fenomene care au avut loc (contabilitate istorica), contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor este atat previzionara cat si istorica, furnizand informatii in legatura cu indicatori care reprezinta estimari penrtu viitor dar si informatii legate de trecut. Obiectul contabilitatii financiare este de a spune despre ce a fost, nu despre ce va fi. -din punctul de vedere al frecventei raportarii – in timp ce raportarile din contabilitatea financiara se fac la perioade mai indelungate de timp (anual), cele din contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor se fac la perioade mai scurte (luna, decada, saptamana sau chiar zilnic). -din punctul de vedere al sferei de cuprindere a raportarilor – in timp ce raportarile contabilitatii financiare se refera la intreaga intreprindere in ansamblul ei, raportarile contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor se refera la partile componente ale intreprinderii: sectii, centre de responsabilitate, activitati, produse etc. -din punctul de vedere al raportului juridic – in timp ce informatiile gresite furnizate de contabilitatea financiara pot fi atatcate din punct de vedere juridic, intrucat sunt publice, cele ale contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor nu trebuie sa fie concordante cu legile contabile si nu sunt publice, deci ele nu pot fi taatcate juridic. Indiferent insa de deosebirile dintre cele doua contabilitati, ele au si elemente comune din cel putin doua puncte de vedere: ambele folosesc aceleasi procedee si principii ale metodei contabilitatii informatiile furnizate de ambele contabilitati stau la baza adoptarii deciziilor de catre organele de conducere Legatura dintre contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor cu celelalte discipline stiintifice Lectură suplimentară Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor face parte din grupa disciplinelor care promoveaza cercetarea relatiilor cantitative ca o conditie inseparabila a analizei cantitative a fenomenelor si proceselor economice. Disciplina contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor are legaturi organice cu o serie de alte discipline, legaturi care sunt determinate de obiectul si metoda de cercetare, de particularitatile ei in calitate de disciplina concret aplicativa si de trasaturile sale ca parte integranta a sistemului informational atat la nivel microeconomic cat si la nivel macroeconomic. Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor este legata in primul rand de economia politica. Fundamentand stiintific esenta costului in calitatea sa de categorie economica legata de productia de marfuri, ajunsa intr-un anumit stadiu de dezvoltare, de valoare si preturi, economia politica constituie baza teoretica de plecare pentru edificarea si dezvoltarea teoriei privind contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor. Teoretic, dar mai ales aplicativ, contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor are legaturi cu tehnologia de ramura care ii asigura cunoasterea bazei tehnice pe care se bazeaza ea in cadrul intreprinderilor productive.La randul lor, diferitii indicatori si in primul rand costul determinat potrivit principiilor si metodelor preconizate de contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor arata gradul de eficienta a diferitelor procede economice, inclusiv al perfectionarilor aduse acestora in una sau alta din ramurile de activitate. Contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor se afla in raporturi de interdependenta cu disciplinele din cadrul carora s-a desprins: economia intreprinderii si contabilitate. Astfel, in alegerea metodei de contabilitate de gestiune si calculatia costurilor, intr-o intreprindere sau alta, este necesar sa se tina seama de principiile organizarii activitatii intreprinderii. In ceea ce priveste legaturile contabilitatii de gestiune si calculatiei custurilor cu contabilitatea, acestea deriva atat din obiectul de studiu al disciplinelor in cauza cat si din metoda utilizata in acest scop. Dupa cum se stie, cheltuielile efectuate de intreprindere pentru obtinerea si desfacerea productiei sale si cantitatea de bunuri materiale, e produse finite, lucrarin si servicii din care este formata productia respectiva, constituie obiective ale contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor, dar ele fac parte si din obiectul contabilitatii in general. In intrepinderile productive contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor nu trebuie sa se identifice in intreaga sa parte cu contabilitatea. Contabilitatea, si in primul rand contabilitatea financiara, se orienteaza spre stabilirea periodica a rezultatelor financiare globale obtinute de intreprindere, pe cata vreme unul dintre scopurile principale ale contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor este determinarea costurilor ce revin pe unitate de produs (costul unitar). In cazul metodei de cercetare, contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor isi disputa cu contabilitatea in general problema proceselor de delimitare a cheltuielilor pe purtatori si pe sectoare. In practica economica, aceasta delimitare este infaptuita in actualul stadiu de dezvoltare de contabilitatea de gestiune iar in contabilitatea financiara se delimiteaza dupa natura lor. Cele mai stranse legaturi in ceea ce priveste metoda de cercetare folosita, contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor le are cu matematica, atat cu cea clasica (calcule aritmetice elementare, calcule algebrice, calcule matriciale) cat si cu cea moderna de la care a preluat programarea si modelarea matematica, teoria graficelor, algebra logicii etc. Deosebit de importante sunt legaturile, atat sub aspect stiintific, organizational si functional cu o serie de stiinte moderne ca informatica, cibernetica economica, iar pe un plan mai larg cu teorie generala a sistemelor. Astfel pentru partea sa aplicativa, studiul contabilitatii de gestiune si calculatiei costurilor trebuie sa tinde consecvent spre teoretizarea folosirii calculatoarelor electronice, care devin o conditie incontestabila pentru prelucrarea datelor furnizate de contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor, ceea ce impune acesteia luarea in considerare a principiilor informatice in calitatea sa de stiinta a culegerii informatiilor, prelucrarii, stocarii si regasirii acestora. Avand ca obiect de studiu costurile de productie in corelatie cu factorii lor determinanti si propunandu-si stabilirea parametrilor de reglare a procesului de productie sub aspect economic, contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor se interconditioneaza cu teoria generala a conducerii sistemelor economice, adica cu cibernetica economica. Deci contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor este o disciplina cibernetica. Prin metodele sale si prin instrumentarul de tehnici folosite in cercetare, contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor este un complex de elemente in interactiune, care luand forma unui ansamblu organizat, pe bza caruia se asigura constant obtinerea unor parametrii cu valori de comanda in conditiile unui mediu cu influente variabile. In acest mod contabilitatea de gestiune si calculatia costurilor intre in interactiune cu teoria generala a sistemelor. Termenul de „contabilitate” nu trebuie să mascheze specificul contabilităţii de gestiune în raport cu contabilitatea financiară sau generală. Această originalitate reiese mai ales, din compararea obiectivelor proprii fiecăreia din aceste contabilităţi. În sens larg, contabilitatea financiară trebuie să: - furnizeze dimensiuni ale patrimoniului întreprinderii la anumite perioade de timp, devenind astfel un instrument indispensabil în relaţiile juridice; - să evidenţieze variaţiile de natură şi valoare pe parcursul unei perioade date a elementelor constitutive de patrimoniu şi, dacă este posibil, să faciliteze găsirea explicaţiilor şi comensurarea acestora pentru a-i preciza amploarea. În această direcţie, contabilitatea financiară este un instrument preţios de gestiune şi analiză financiară. - să aibă drept finalitate obţinerea unui rezultat periodic împreună cu diferitele sale componente semnificative (solduri intermediare de gestiune); Contabilitatea financiară este, deci, indispensabilă, dar este foarte formalizată şi detaliile de interpretare a informaţiilor sunt prea lungi şi, deci, inadaptate la constrângerile ce apasă de regulă, asupra unor hotărâri referitoare la gestiune. Contabilitatea financiară nu surprinde decât aspectele monetare, ignorând rolul parametrilor fizici (de exemplu, creşterea volumului achiziţiilor este oare datorată creşterii cantităţilor cumpărate sau a unei creşteri a preţurilor de achiziţie; şi această creştere a preţurilor este ea datorată unei îmbunătăţiri a calităţii sau unei simple hotărâri din partea furnizorului). Utilitatea contabilităţii de gestiune se regăseşte pe de o parte în supleţea în utilizare (rapiditatea prelucrării informaţiilor ) iar pe de altă parte în o autonomie aproape totală în raport cu legislaţia, mai ales în raport cu legislaţia fiscală, autonomie care favorizează principiul viziunii economice asupra viziunii juridice. Aceste caracteristici răspund exigenţelor misiunilor pe care trebuie să le îndeplinească contabilitatea de gestiune, şi anume: - să permită evaluarea funcţionării diferitelor servicii şi centre de activitate ale întreprinderii datorită, de exemplu, calculului costurilor pe funcţiuni sau pe activitate de exploatare, sau pe centru de responsabilitate, formularea unei aprecieri a productivităţii tehnice a diferiţilor factori de producţie (capital tehnic sau uman, consum material); să permită formularea unei aprecieri a rentabilităţii capitalurilor angajate sau care urmează să fie angajate; ea trebuie să permită, de altfel, formularea unei aprecieri la politica fixării preţurilor de vânzare; -să permită calculul costurilor prestabilite, la fundamentarea bugetelor de cheltuieli şi de producţie; compararea sistematică a cifrelor de plan şi a celor realizate, şi interpretarea abaterilor constante constituie caracteristicile unei gestiuni voluntariste moderne. Contabilitatea de gestiune este deci, un ajutor indispensabil în definirea unei strategii de dezvoltare a politicii comerciale. Prezentăm mai jos sintetizat în tabelul 1.1 diferenţele semnificative dintre contabilitatea de gestiune şi contabilitatea financiară. Tabelul 1.1 Criterii de comparareContabilitatea financiarăContabilitatea de gestiune 1. Utilizatorii primari ai informaţilorPersoane fizice şi juridice din mediul extern al entităţii economice.Persoane autorizate pe diferite niveluri de management intern 2.Tipurile de sisteme contabileSistemul partidei duble.Nu este limitat la sistemul partidei duble; se aplică oricărui sistem util. 3. Norme contabile restrictiveRespectă principiile contabile general acceptate.Nu există restricţii sau reguli obligatorii; singurul criteriu este cel al utilităţii informaţiei. 4. Unităţile de măsurăMonedă la valoare istorică.Orice unitate de măsură monetară (la valoarea istorică sau la valoare actualizată) sau fizică (ore- maşină sau ore-muncă) 5. Punctul central al analizeiEntitatea economică în ansamblul său.Diferite segmente ale unităţii economice (ateliere, secţii, magazine, departamente. 6. Frecvenţa raportăriiPeriodică, în mod regulat.Ori de câte ori este nevoie; nu are caracter regulat. 7. Gradul de obiectivitateImpune obiectivitate de natură istorică.Foarte subiectivă în scopul planificării. Bibliografie selectivă: Oprea Călin, Chirata Caraiani ,,Elemente de contabilitate de gestiune si calculatia costurilor, Ed. Omia Uni sast Brasov 1999 Gheorghe Cârstea, Oprea Cålin "Contabilitatea de gestiune si calculatia Calculatia costurilor “, Editura GENICOD, Bucuresti, 2002 Constanta Iacob"Contabilitatea gestiunii interne a unitåtilor economice", Craiova, 1994. Didier LECLER "L’essentiel de la comptabilite analatique", les Editions D’organization, Paris, 1997. P. Lauzel, H. Bouquin "Comptabilité analytique et gestion", Editura Sirey, Paris, 1990. Georges Langlois “ Contrôle de gestion “Editions Foucher, Paris , 1996 P. Mykita, J. Tuszynski “Comptabilité analitique”, Editions Foucher, Paris , 1995 Klaus Ebbeken Ladislau Posller Mihai Ristea Calculatia si managementul costurilor", Editura Teora, Bucuresti, 2000 Florin SgărdeaContabilitate si control de gestiune , Bucuresti, Editura ASE 2004 Florin SgărdeaContabilitate managerială aprofundată, Bucuresti, Ed. ASE, 2011 XXXPrecizari ale MF privind organizarea contabilităţii de gestiune MO 23 din 12 ian 2004 